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Wir stehen fiir erfolgreiche und individuell zugeschnittene Prozessoptimierungen
sowie flr konzeptionelle und umsetzungsorientierte Problemlésungen. Wo andere
schwarz-weil3 denken, entwickeln wir mit interdisziplindrem Know-how und unse-
ren langjahrigen Branchenexperten eine erfolgreiche Dualitat aus Hard-Facts und
Soft-Skills.

Wissensmanager mit hoher Sozialkompetenz arbeiten Tag fir Tag mit groRem
Engagement ganz im Sinne von unserem Credo:

We activate success.
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CONSULTING
We activate success.



Die BMW Aufgabe

Ausgangssituation

Ziel im Rahmen der Integrationsstrategie fur Elektrik/Elektronik-Umféange ist es,

eine Strategie fur die Integration und Absicherung der Zukunft zu erarbeiten.

Die Themen mit Potential fir eine weitere Optimierung der

Absicherung hinsichtlich Qualitat bzw. Aufwand sind identifiziert:

=  Absicherung von Konzepten und Architekturen zur Vermeidung spéter
Konzeptanderungen.

=  Derivats- bzw. produktlinientbergreifende Absicherung zur Reduktion der
erforderlichen Aufwande, um die immer komplexeren Absicherungsaufga-
ben ohne massive Steigerung des Ressourcenbedarfs durchzufihren.

=  Fokussierung der Absicherung auf spater im Feld zu erwartende Fahrzeug-
varianten zur Verbesserung der Absicherungsqualitét.

=  Stérkere Bericksichtigung der zunehmenden Vernetzung der Fahrzeuge
mit externen Systemen, aber auch den Testern im Service aul3erhalb des
Fahrzeugs realisierte Funktionalitat ist bei der Absicherung starker mit zu
betrachten, da auch Fehler in der Infrastruktur beim Kunden sichtbar wer-
den GWK erzeugen kénnen.

Auftrag

Durchfiihrung eines Untersuchungsauftrags zu den identifizierten Themen mit
Erarbeitung detaillierter Aussagen zum jeweiligen Optimierungspotential und
zum Aufwand. Im Falle einer positiven Einschatzung ist grob die Vorgehenswei-
se fur die Umsetzung zu skizzieren.

Ergebnisse

Whiteblue hat im Zuge des Projektes mit folgenden Losungen tberzeugt:

Analyse und Vorbereitung der Themen und Adressierung in einem Projekt-

steckbrief fir den internen Priorisierungsprozess mit:

=  Aufwands- und Nutzenkalkulation und abgeleitete Rentabilitdtsrechnung.

=  Abgestimmter Projektsteckbrief inkl. Projekthintergrund, Zielsetzung, L&-
sungsansatz, Abhéngigkeiten und Synergiepotentiale, beteiligte Prozess-
partner, Wirkungsdiagramm und daraus konkrete Arbeitspakete inkl. Pro-
jektplanung.

"  Projektauftrag, Budgetverteilung und Leistungsvereinbarung mit Prozess-
partnern.

=  Ausschreibungsunterlagen fur Fremdleistungsumféange.



Die Whiteblue L6sung

Initialphase

Identifizieren und Kennenlernen aller relevanter Stakeholder
Durchfiihrung eines Kickoff — Meetings

Konkretisierung des Projektauftrags

Sichtung und Einarbeitung in die vorhandene Dokumentation

Definitionsphase

Recherche, Analyse und Bewertung vorhandener Konzepte und Ideen fir
die identifizierten Themen.

Identifikation der Schnittstellen und Durchfiihrung von Expertengespra-
chen.

Entwicklung der Wirkungszusammenhange zwischen méglichen Aktivitaten
und daraus resultierenden Ergebnissen sowie Ableitung deren Wirkung auf
die Zielfelder Steuerbarkeit, Produktivitdt, Gewahrleistungskosten und In-
novation.

Organisation und Moderation eines Ganztages-Workshop mit den beteilig-
ten Prozesspartnern zur Herstellung eines gemeinsamen Verstandnisses
und Erarbeitung der gemeinsamen Zielsetzung fiir den Projektumfang.
Aufbereitung und Detaillierung der Workshop-Ergebnisse zur Nutzung im
Projektsteckbrief.

Analyse der moglichen Optimierungspotenziale und quantitative Bewertung.
Untersuchung der IT-technischen Abhangigkeiten und Schnittstellen.
Abschatzung der aus dem Projektauftrag entstehenden Aufwénde und
Ableitung der Rentabilitatsrechnung.

Abstimmung des Projektsteckbriefs mit allen beteiligten Prozesspartnern.
RegelmafRige Projektfortschrittskontrolle und Verifikation der
Projektergebnisse mit dem Kunden.

Vorbereitung und Durchfihrung verschiedener Vorstellungsrunden zur
Kommunikation des Projektstatus.

Abschlussphase

Erstellung von Ausschreibungsunterlagen fiir Fremdleistungsumfange
Organisation und Durchfiihrung eines Projektabschluss — Meetings

Diese Seite der Whiteblue Story
schrieb Natalie Friedl.

.Eine besondere Herausforderung in
diesem Projekt war es, durch die
Komplexitat der Themen den unter-
schiedlichen Blickwinkeln, Anforde-
rungen und Erwartungen der Pro-
zesspartner gerecht zu werden.
Letztlich ist es aber gelungen ein
gemeinsames Verstandnis fir die
zuklnftigen Aktivitdten herzustellen
und damit die verschiedenen Erwar-
tungen zu erfillen. Dies war mir ein
besonderes Anliegen.”

Natalie Friedl, Senior Consultant
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