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Wir stehen fir erfolgreiche und individuell zugeschnittene Prozessoptimierungen
sowie fir konzeptionelle und umsetzungsorientierte Problemlésungen. Wo andere
schwarz-weil denken, entwickeln wir mit interdisziplindrem Know-how und unse-
ren langjahrigen Branchenexperten eine erfolgreiche Dualitat aus Hard-Facts und
Soft-Skills.

Wissensmanager mit hoher Sozialkompetenz arbeiten Tag fiir Tag mit groRem
Engagement ganz im Sinne von unserem Credo:

We activate success.
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We activate success.



BMW
Group

Die Aufgabe

Ausgangssituation

Die BMW Group ist einer der weltweit erfolgreichsten Premium-Hersteller von
Automobilen und Motorréadern. Um auch fir den chinesischen Markt Fahrzeuge
entwickeln und produzieren zu kénnen existiert ein Joint Venture.

Der Projektauftraggeber ist in diesem Kontext fiir die Prozesse, Methoden und
Tools in der Elektrik/Elektronik Entwicklung verantwortlich.

In einer vorangegangenen Projektphase wurde im Rahmen einer ersten Leis-
tungsstufe die tooltechnische Anbindung fiir die Problemmanagementprozesse
installiert und ein unidirektionaler Datenaustausch zwischen dem BMW System
und dem System des Joint Ventures in China konzipiert und umgesetzt um
Fehler aus der E/E Integration erfassen und deren Losung dokumentieren zu
kénnen. Diese unidirektionale Synchronisation der beiden Systeme ist Uber ein
Synchronisationstool realisiert.

Auftrag

Ziel des Gesamtprojektes ist die Konzeption und Realisierung eines bidirektio-
nalen Datenaustausches zwischen den Systemen bei BMW und in China.
Dieser Auftrag umfasste auf Basis der vorliegenden Prozessbeschreibung fir
den Problemmanagementprozess und des Business Concepts fiir die bidirektio-
nale Anbindung (2. Leistungsstufe) die Konzeption und Planung sowie die
Durchfiihrung der Testphase, um die funktionalen Anforderungen der zweiten
Leistungsstufen und die Umsetzung der Anwendungsfélle des Business-
Konzepts sicherzustellen.

Ergebnisse

Whiteblue hat im Zuge des Projektes mit folgenden Ergebnissen Uberzeugt:

= Erstellung eines Testkonzeptes, welches die Zielsetzung, Rahmenbedin-
gungen, Organisation und Testabwicklung regelt.

= Erstellung eines Test-Drehbuchs, welches die vollstandige Abdeckung der
Anforderungen und die relevanten Szenarien der bidirektionalen Synchroni-
sation durch Testfélle sicherstellt.

=  Transparente Durchfuhrung der fachlichen Tests sowie Erstellung der rele-
vanten Dokumentation der Ergebnisse und aufgetretener Fehler, mit dem
Ergebnis, dass die gewinschte Funktionalitdt der Schnittstelle bestétigt
wurde.



Die Whiteblue LOsung

Das Projekt wurde in folgenden drei Phasen durchgefiihrt:

Konzeption und Planung der Testphase

Erarbeitung und Abstimmung der Zielsetzung und der zu beriicksichti-
genden Use Cases

Konkretisierung des Testumfangs durch Erarbeitung und Abstimmung
detaillierter Anforderungen und deren Zuordnung zu relevanten Use
Cases als Basis fiir die Testfallerstellung

Festlegung der Rollen und Verantwortlichkeiten fir die Testdurchfiihrung
Erarbeitung und Abstimmung der Testabwicklung inklusive der durchzu-
fuhrende Testaktivitdaten, Berichtswesen, Abnahme und Dokumentation
Klarung und Dokumentation zur Testumgebung

Zeitliche Planung der Testdurchfuhrung

Organisation und Durchfiihrung eines Reviews

Erstellung des Testdrehbuchs

Erstellung von Testfallen auf Basis der spezifizierten Anforderungen ent-
sprechend der Vereinbarungen des Testkonzepts (z.B. inkl. notwendiger
Vorbedingungen (Preconditions), die Testaktionen (Actions), erwartete
Ergebnisse  (Expected Results) und ggf. Nachbedingungen
(Postconditions).

Sicherstellung der Traceability durch den Bezug zur angesprochenen
Anforderung/Use Case.

Durchfihrung von Review-Meetings zur Abstimmung und Prifung der

Testfalle auf Vollstandigkeit und Abnahme des Testdrehbuchs

Testdurchfihrung und Testbericht

Durchfiihrung der fachlichen Tests entsprechend des Testdrehbuchs
Dokumentation der aufgetretenen Fehler mit Einschatzung ihrer Prioritat,
der zugehdrigen Testfélle und Testdurchlaufe im vorgesehenen Testma-
nagement-Tool

Durchfiihrung von Nachtests sofern eine Fehlerbeseitigung erfolgte
Erstellung eines zusammenfassenden Testberichts

Diese Seite der Whiteblue Story
schrieb Natalie Friedl, Projektleiterin
in diesem Projekt.

JProjekte wie diese verdeutlichen
wie wichtig konsequentes Anforde-
rungsmanagement gerade in der
Startphase eines Projektes ist und
dazu beitragt, das Thema fir alle
Parteien transparent zu machen und
dadurch die Ergebnisqualitat und
Nutzbarkeit zu erhdéhen. So war das
Anforderungsmanamgent auch in
diesem Projekt ein wesentlicher
Baustein fur den Projekterfolg und
neben Faktoren wie einem abge-
stimmten Projektmanagement und
offener Kommunikation eine wichtige
Saule fir gute und effiziente Zusam-
menarbeit.”

Josef Axthammer,

Senior Consultant, PMP
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